
令和８年度
第１回逗子市下水道事業運営審議会

逗子市公共下水道経営戦略の改定について

資料１

〜経営戦略の概要〜



本⽇の流れ

1. 経営戦略とは（策定〜事後評価〜改定）
2. 逗子の経営戦略を⾒てみよう
3. 今後のスケジュール



経営戦略とは

将来にわたり安定した下水道サービスを提供するため
の中⻑期的な経営計画

基本方針 投資財政計画
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一言でいうと、、、

経営戦略の構成

経営方針を数値化

実現可能性の根拠



経営戦略を策定する

※出典︓総務省「令和４年度の公営企業関係主要施策に関する留意事項」について
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投資財政計画の策定について

公営企業の経営改革推進に向けた重点施策に関する説明会（平成31年4月24⽇開催）資料2-1︓経営戦略の策定・改定について
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策定した経営戦略は事後検証する

Plan【策定】
経営戦略のPDCAサイクル

Do【運営】Action【改定】

Check【検証】

経営戦略の策定
予算の編成

計画、予算に沿っ
て業務を⾏う

決算と計画値を比較
→計画との乖離

経営戦略の改定
（3〜5年で⾒直し）
次年度予算へ反映

6



経営戦略を改定する

※出典︓総務省「地方公営企業の現状と課題」7



現⾏の経営戦略（改定版）の概要

※お手元にご用意ください

 2024年１月に公表
（2020年策定したものから改定）

 改定によって反映したもの（６ページ）
→2022年の使用料改定
→処理場の再整備事業
→物価高騰 etc.

 基本方針と目標（45ページ）

 投資・財政計画（47ページ）
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