
令和３年度行財政改革基本方針に係る主な取組実績

推進項目 取組内容 効果額（円） 所属名 会計 款項目事業 事業名 支出（決算）額

総合計画の進行管理や令和５年度からの
基本構想の改定及び中期実施計画の策定
について審議等を行うため、総合計画審
議会を４回、進行管理部会を２回を開催
した。

企画課 01 02 01 08 001  01   総合計画審議会経費 908,897

令和５年度からの基本構想の改定及び中
期実施計画の策定に向けた検討のため、
人口推計・市民意識調査を行った。

企画課 01 02 01 08 001  02   総合計画策定事業 2,963,223

各地区に設置している防災倉庫の備蓄品
を計画的に更新整備した。

防災安全課 01 08 01 04 001  03   災害対策事業 17,807,731

防災行政無線が聞こえにくい市民に放送
内容をメールで伝達し、さらに防災・防
犯に関する詳細情報を市民に効果的に伝
達するために周知チラシ及びホームペー
ジの更新等を積極的に行い、普及を促進
を図った。※逗子市防災・防犯メール登
録者18,266人（R4.3.31現在）

防災安全課 01 08 01 04 001  05   
地域安心安全情報共有シ
ステム維持管理事業

1,062,185

防災行政無線及びMCA無線等の適正な維持
管理を行うとともに、機器の維持管理に
支障のない範囲でMCA無線の再リースを進
めることで、予算の削減を図った。

172,467 防災安全課 01 08 01 04 002  01   
防災行政無線施設維持管
理事業

5,538,226

防災行政無線のデジタル化整備を図り、
難聴地域解消のため、高性能スピーカー
への更新や音量調整を行った。

防災安全課 01 08 01 04 002  02   
防災行政無線施設整備事
業

140,098,807

共用車６台をリース契約とし、車検やタ
イヤ及びオイル交換等のメンテナンスを
契約に取り込んだことで、事務を効率化
し、年度間の支払額の平準化を図った。

管財契約課 01 02 01 07 001  01   
共用自動車等維持管理事
業

3,243,104

市庁舎地下駐車場を民間事業者に貸し付
けて管理運営させることで、利用者の利
便性を向上させるとともに、貸付収入を
得た。

5,953,200 管財契約課 01 02 01 07 002  01   庁舎維持管理事業 120,333,063

１　行政力の向上～行政
運営の改革～　⑴　業務
プロセス改善の推進
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令和３年度行財政改革基本方針に係る主な取組実績

推進項目 取組内容 効果額（円） 所属名 会計 款項目事業 事業名 支出（決算）額

法律相談の開催　毎月第２・４火曜日
10コマ／日
相談実績（件数）　198／222コマ
89.19％

市民協働課 01 02 01 04 002  01   相談事業 778,933

対象者の管理台帳の見直し 障がい福祉課 01 03 01 02 003  03   
障害福祉サービス事業所
等通所交通費支給事業

8,793,236

令和４年度より請求審査システムを導
入。審査強化及び適正化を予定。

障がい福祉課 01 03 01 02 004  01   
障害者自立支援給付等支
給事業

850,038,449

高齢者保健福祉計画懇話会を１回書面開
催した。

高齢介護課 01 03 01 03 001  01   高齢者福祉推進事業 78,563

介護保険事務の円滑な運営のため、電算
システムの運用、関係機関等の連携等の
経費を支出した。

高齢介護課 04 01 01 01 002  01   一般管理事務費 21,565,640

介護保険第１号被保険者の保険料に係る
徴収事務。滞納処分等の積極的な実施。

高齢介護課 04 01 02 01 001  01   保険料賦課徴収事務費 4,704,743

遠方且つ委託可能な認定調査について、
積極的に委託化を実施。直営調査が義務
付けられている調査に専念することによ
り、認定調査の効率化を図る。但し、通
年のコロナ禍状況下において、全体的に
認定調査を必要とする申請件数が減少し
たことに伴い、絶対的な効果としては薄
れているものと考える。

高齢介護課 04 01 03 02 001  01   認定調査経費 41,161,715

葉山町と協働して、ケアマネジャーを対
象としたケアマネジメント研修を実施
し、介護給付の適正化を図った。

高齢介護課 04 03 01 02 002  01   
介護給付等費用適正化事
業

563,263

簡易書留で送っていた郵送物を精査し、
10月から普通郵便に変更したことで、簡
易書留代分の経費節減を行った。
事業対象者の範囲が分かりにくいため、
対象者かどうか判別する案内を作成し、
来庁者への説明の際用いている。

112,000 高齢介護課 04 03 01 02 002  07   
在宅高齢者紙おむつ支給
事業

5,330,366

１　行政力の向上～行政
運営の改革～　⑴　業務
プロセス改善の推進
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令和３年度行財政改革基本方針に係る主な取組実績

推進項目 取組内容 効果額（円） 所属名 会計 款項目事業 事業名 支出（決算）額

高齢者健診の受付業務の効率化の一環と
して、メール申し込みを導入した。

国保健康課 01 04 01 02 002  02   高齢者健診事業 32,867,455

コロナ禍でイベント開催が困難な中、ア
プリや広報媒体を活用して健康増進事業
を推進した。

国保健康課 01 04 01 02 002  03   健康増進計画推進事業 505,620

特定健診の受付業務の効率化の一環とし
て、メール申し込みを導入した。

国保健康課 02 05 01 01 001  01   
特定健診・特定保健指導
事業

36,676,532

自転車等保管場所について、開設日は維
持しつつ、対応人員を減少し、費用削減
を図った。
【自転車等保管場所管理業務】令和２年
度2,312,613円－令和３年1,574,673円＝
737,940円

737,940 環境都市課 01 02 01 17 002  03   放置自転車等対策事業 7,601,171

水曜日の試行的開園及び来園者アンケー
トを実施し、令和４年度からの本格開園
につなげた。

緑政課 01 07 01 03 002  02   
池子の森自然公園維持管
理事業

3,835,691

現場作業車１台をリース契約とし、車検
やタイヤ・オイル交換等のメンテナンス
を契約に組み込んだことで事務を効率化
し、年度間の支払い額の平準化を図っ
た。

緑政課 01 07 01 03 005  01   車両維持管理事業 1,765,665

口座振込及び一部の口座振替について
LGWAN回線を利用した伝送化を行い、セ
キュリテイの強化と事務の効率化を図っ
た。

会計課 01 02 01 06 001  01   会計管理事務費 9,834,220

メール等により節電を呼び掛け、職員の
節約意識を向上し、エネルギー使用量を
削減した。

消防総務課 01 08 01 01 003  01   
消防本部・署維持管理事
業

11,842,532

メール等により節電を呼び掛け、職員の
節約意識を向上し、エネルギー使用量を
削減した。

消防総務課 01 08 01 01 003  02   小坪分署維持管理事業 1,608,442

メール等により節電を呼び掛け、職員の
節約意識を向上し、エネルギー使用量を
削減した。

消防総務課 01 08 01 01 003  03   北分署維持管理事業 2,770,809

１　行政力の向上～行政
運営の改革～　⑴　業務
プロセス改善の推進
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令和３年度行財政改革基本方針に係る主な取組実績

推進項目 取組内容 効果額（円） 所属名 会計 款項目事業 事業名 支出（決算）額

今後のこども発達支援センターのあり方
を検討し、より効率的・効果的なセン
ターの運営を図るべく、平成28年12月の
開設以降センターを利用したことのある
方を対象とし、アンケート調査を実施し
た。

療育教育総合セン
ター

01 03 02 03 001  01   
こども発達支援センター
運営事業

102,549,784

柔軟な働き方等を推進することで、関係
人口、関係法人を創出し、企業誘致を図
るため、ワーケーショントライアルプロ
グラムの実施や企業版ふるさと納税の募
集を行った。

企画課 01 02 01 08 002  01   企業誘致等推進事業 3,865,162

柔軟な働き方等を推進することで、関係
人口、関係法人を創出し、企業誘致を図
るため、ワーケーションホームページの
構築、ワーケーションモニターツアーや
子連れでワーケーションイベントの実
施、ワーケーションPR動画の作成等を
行った。

企画課 01 02 01 08 080  80   
企業誘致等推進事業（明
許繰越）

8,368,684

指定管理者への管理運営委託（全15館）
2,343,783円

市民協働課 01 02 01 14 001  02   
地域活動センター運営事
業

5,217,073

会議室の利用状況
利用可能日数　335日　利用可能区分数
延べ7,734区分　利用区分　延べ6,248区
分　利用率　80.8％
利用人数　延べ31,214人
市民活動スペース　利用団体数　2,211団
体　利用者数　延べ8,158人
地下プール利用者数　延べ35,234人
使用料収入（会議室及び地下プール利用
料）　7,826,016円

市民協働課 01 02 01 15 001  01   
市民交流センター維持管
理事業

50,177,081

指定管理者である逗子文化プラザパート
ナーズに対して毎月一回のモニタリング
を行い、管理運営の確認と指導を実施し
た。

文化プラザホール指定管理料
213,544,000円

文化スポーツ課 01 02 01 16 001  01   
文化プラザホール維持管
理事業

215,769,758

１　行政力の向上～行政
運営の改革～　⑴　業務
プロセス改善の推進

１　行政力の向上～行政
運営の改革～　⑵　民間
委託等の推進・指定管理
者制度の更なる活用
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令和３年度行財政改革基本方針に係る主な取組実績

推進項目 取組内容 効果額（円） 所属名 会計 款項目事業 事業名 支出（決算）額

指定管理者である公共財団法人逗子市ス
ポーツ協会に対して毎月一回のモニタリ
ングを行い、管理運営の確認と指導を実
施した。

都市公園有料公園施設指定管理料
41,359,000円

文化スポーツ課 01 07 01 03 002  07   
公園内有料運動施設運営
事業

41,427,504

指定管理者である公共財団法人逗子市ス
ポーツ協会に対して毎月一回のモニタリ
ングを行い、管理運営の確認と指導を実
施した。

市立体育館指定管理料　48,146,000円

文化スポーツ課 01 09 05 02 001  01   市立体育館維持管理事業 48,730,982

民間委託事業者へ収集運搬業務を一部委
託した。（継続）

環境クリーンセン
ター

01 04 02 02 002  01   じんかい収集事業 118,156,907

民間委託事業者へ資源化処理業務を委託
した。（継続）

環境クリーンセン
ター

01 04 02 02 003  04   
ペットボトル資源化施設
維持管理事業

22,681,200

民間委託事業者へ資源化処理業務を委託
した。（継続）

環境クリーンセン
ター

01 04 02 02 003  06   資源化品目拡大事業 54,952,138

民間委託事業者へ資源化処理業務を委託
した。（継続）

環境クリーンセン
ター

01 04 02 02 004  01   最終処分場維持管理事業 101,024,358

令和３年９月から、逗子小学校給食の調
理業務を民間委託に移行させた。

学校教育課 01 09 02 02 003  04   学校給食調理等事業 16,000,600

令和３年４月から、湘南保育園の給食調
理業務の民間委託を開始した。

保育課 01 03 02 05 002  01   湘南保育園運営事業 32,121,696

１　行政力の向上～行政
運営の改革～　⑵　民間
委託等の推進・指定管理
者制度の更なる活用
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令和３年度行財政改革基本方針に係る主な取組実績

推進項目 取組内容 効果額（円） 所属名 会計 款項目事業 事業名 支出（決算）額

総合防災訓練の実施にあたり、防災関係
機関相互の連絡協調体制を確立し、災害
応急対策の迅速化に努めてる。

防災安全課 01 08 01 04 001  02   防災訓練事業 365,104

市のスポーツ推進を目的として、公益財
団法人逗子市スポーツ協会の運営及び活
動に対する助成等を行った。

スポーツ推進事業委託料　594,913円
スポーツ推進事業補助金　19,673,000円

文化スポーツ課 01 09 05 01 002  03   スポーツ推進事業 20,737,913

補助金を交付し、商工業の振興等を図っ
た。

経済観光課 01 06 01 02 001  02   逗子市商工会助成事業 19,451,679

観光産業の振興と健全なる発展を図るこ
とを目的に補助金を交付した。

経済観光課 01 06 01 04 002  01   逗子市観光協会助成事業 7,845,000

社会福祉法人逗子市社会福祉協議会を指
定管理者とし、施設、設備の維持管理及
び使用の許可を委託

社会福祉課 01 03 01 01 002  04   福祉会館維持管理事業 7,450,799

前年度に引き続き心身障がい者（児）福
祉団体の活動支援を行った。

障がい福祉課 01 03 01 02 006  01   
心身障がい者（児）福祉
団体助成事業

126,000

前年度に引き続き生活介護事業所に補助
金を支出した。

障がい福祉課 01 03 01 02 007  01   
民間障がい者福祉施設整
備等促進事業

32,034,216

外部及び庁内会議を開催した他、事例集
としての実績の蓄積及び、関係団体と連
携した食育の推進・啓発に取り組んだ。

国保健康課 01 04 01 02 004  01   食育推進計画推進事業 164,733

ボランティアと協働で草刈を実施し、維
持管理費を抑えた。

緑政課 01 07 01 03 002  03   披露山公園維持管理事業 38,960,677

ボランティアと協働で草刈を実施し、維
持管理費を抑えた。

緑政課 01 07 01 03 002  04   近隣公園維持管理事業 13,445,359

１　行政力の向上～行政
運営の改革～　⑶　関係
団体との連携強化
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令和３年度行財政改革基本方針に係る主な取組実績

推進項目 取組内容 効果額（円） 所属名 会計 款項目事業 事業名 支出（決算）額

し尿及び浄化槽汚泥の処理を葉山町へ事
務委託することにより、し尿処理施設の
維持管理経費を削減。
し尿の収集・運搬及び浄化槽汚泥の清掃
を許可業者制へ移行したことにより、委
託費を削減

歳入増加額　△1,912,830円（電気料等）
歳出削減額　23,055,546円（事務の委託
による維持管理経費等の削減）

歳入歳出効果額　21,142,716円

21,142,716 資源循環課 01 04 02 03 001  01   し尿処理事務費 1,495,606

本市と葉山町との共同処理の取組み「鎌
倉市・逗子市・葉山町ごみ処理広域化に
係る覚書」及び「逗子市と葉山町のごみ
処理共同方針」に基づき、2021年４月か
ら2022年３月末までの間に約5,431トンの
燃やすごみを受け入れ、焼却処理を実施
した。このことにより、同町から「ごみ
処理負担金」が本市へ納入され、歳入が
増加した。

203,276,431
環境クリーンセン
ター

01 04 02 02 003  02   焼却施設維持管理事業 203,971,842

本市と葉山町との共同処理の取組み「鎌
倉市・逗子市・葉山町ごみ処理広域化に
係る覚書」及び「逗子市と葉山町のごみ
処理共同方針」に基づき、2021年４月か
ら2022年３月末までの間に約604トンの容
器包装プラスチックを受け入れ、処理
（選別・圧縮・梱包・搬出）を行った。
このことにより、同町から「ごみ処理負
担金」が本市へ納入され、歳入が増加し
た。

22,390,182
環境クリーンセン
ター

01 04 02 02 003  05   
容器包装プラスチック処
理事業

51,683,013

一般社団法人地盤品質判定士会との相互
協定

都市整備課 01 07 03 03 002  02   道路改良事業 268,880,305

１　行政力の向上～行政
運営の改革～　⑶　関係
団体との連携強化
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令和３年度行財政改革基本方針に係る主な取組実績

推進項目 取組内容 効果額（円） 所属名 会計 款項目事業 事業名 支出（決算）額

 横浜市立図書館と相互利用に関する協定
を締結した。
　双方の市民が互いの図書館で直接本を
借りられるようにして、図書館利用の利
便性の向上及び促進を図った。

図書館 01 09 04 03 002  01   蔵書整備事業 20,268,543

新たな手話通訳者の育成による対応力強
化。

障がい福祉課 01 03 01 02 004  06   手話講習会事業 636,000

現任職員への研修実施。 障がい福祉課 01 03 01 02 004  07   手話通訳者派遣事業 7,592,889

現任職員への研修実施。 障がい福祉課 01 03 01 02 004  08   要約筆記事業 1,597,899

職員研修の実施。 障がい福祉課 01 03 01 02 004  16   障がい者権利擁護事業 134,280

防災助成対象拡充 都市整備課 01 07 02 01 002  01   防災工事助成事業 11,758,475

新制度導入 都市整備課 01 07 03 01 002  04   狭あい道路整備事業 4,956,825

行政情報、市民活動情報の提供と情報の
共有化

企画課 01 02 01 04 001  01   広報ずし発行等経費 11,257,999

行政情報、市民活動情報を提供するた
め、「ハロー逗子」を放送

企画課 01 02 01 04 001  02   ＦＭ放送事業 1,923,570

インターネットによる行政情報、市民活
動情報の提供と共有化

企画課 01 02 01 04 001  03   ホームページ充実事業 5,870,898

行政情報、市民活動情報の提供と情報の
共有化及び広聴の充実を図る

企画課 01 02 01 04 003  01   広聴広報事務費 2,187,729

まち・ひと・しごと創生総合戦略等推進
会議（１回開催）で、シティプロモー
ション戦略の推進を含む、令和２年度実
施事業に関する効果検証等について意見
聴取を行った。また、まち・ひと・しご
と創生総合戦略に設定した重要業績評価
指標（KPI)の現状値等を把握するため、
無作為抽出市民2,000人を対象に、まちづ
くりに関する市民意識調査を実施した。

企画課 01 02 01 08 001  03   
まち・ひと・しごと創生
総合戦略等推進会議経費

19,978

１　行政力の向上～行政
運営の改革～　⑷　市民
対応力の向上

１　行政力の向上～行政
運営の改革～　⑸　シ
ティプロモーション

１　行政力の向上～行政
運営の改革～　⑶　関係
団体との連携強化
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令和３年度行財政改革基本方針に係る主な取組実績

推進項目 取組内容 効果額（円） 所属名 会計 款項目事業 事業名 支出（決算）額

一般財団法人地域活性化センター「移
住・定住・交流推進支援事業助成金」を
活用し、株式会社Staywayが実施する「関
係人口創出のための、逗子市魅力発見オ
ンラインツアー」へ補助金を支出した。

企画課 01 02 01 08 002  02   移住促進事業 2,000,000

フェアトレード啓発事業の実施
・フェアトレード×地産地消ランチキャ
ンペーンの実施
参加店舗　18店
・フェアトレード連続講座の実施
参加延べ　189名（全４回、オンライン含
む）

市民協働課 01 02 01 13 001  01   国際交流推進事業 313,000

安心安全に配慮した海水浴場を開設した
が、緊急事態宣言発出後は休場となり、
感染・安全・マナー対策を中心に実施し
た。

経済観光課 01 07 01 04 002  01   海水浴場運営事業 22,398,898

ごみと資源物の分別促進アプリ運用（令
和２年７月～）
アプリ登録者数　4,427人（令和４年３月
末現在）

資源循環課 01 04 02 01 003  01   広報事業 481,800

散乱ごみ回収量
令和３年度　450kg

不法投棄禁止看板掲示
令和３年度　32枚

ボランティア清掃用ごみ袋配付枚数
※一斉配送
令和３年度　1,492パック（45ℓ）

資源循環課 01 07 01 01 005  01   
環境づくり・美化推進事
業

1,268,089

・ふるさと納税による寄附増額を図るた
め、掲載サイトの拡⼤、サイト運営、ク
レジット決済、お礼の品の発送等を実施
したことにより、寄附額が増加した。
・統⼀的な基準による地⽅公会計へ対応
するため、公会計システムにて統⼀基準
で財務諸表を作成した。

財政課 01 02 01 05 002  01   財政管理事務費 119,069,750

１　行政力の向上～行政
運営の改革～　⑸　シ
ティプロモーション

２　財政力の向上～自治
体経営の改革～　⑴　経
費の節減合理化等財政の
健全化
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令和３年度行財政改革基本方針に係る主な取組実績

推進項目 取組内容 効果額（円） 所属名 会計 款項目事業 事業名 支出（決算）額

令和２年10月より所得制限導入 障がい福祉課 01 03 01 02 001  01   
重度障がい者医療費助成
事業

123,026,448

令和４年度より制度改正を図り、対象者
及び支給額の適正化を行う

障がい福祉課 01 03 01 02 005  02   
重度心身障がい者（児）
手当支給事業

96,481,604

65歳以上の男性を対象とした料理教室で
は、食材費の経費を参加者負担とし適切
に徴収した。

国保健康課 04 03 01 01 001  05   食生活改善事業 203,352

神奈川県市町村振興協会の共同事業補助
金（100/100）を活用し、横須賀市と共同
でイノシシ捕獲業務を実施した。

緑政課 01 07 01 02 005  01   有害鳥獣捕獲等事業 4,400,402

高圧受電施設における電力需給契約につ
いて、再生可能エネルギーの供給を条件
に受け入れるとともに、入札を行うこと
により、経費の削減を行った。

環境クリーンセン
ター

01 04 02 02 005  01   センター維持管理事業 91,757,065

高圧受電施設（浄水管理センター、新宿
中継ポンプ場）における電力需給契約に
ついて、再生可能エネルギーの供給を条
件に入れるとともに入札を行うことによ
り、経費の削減を行った。

下水道課 05 下水道事業

報酬の発生する教科等研修会について、
県の事業等の活用により、研修会の回数
を減らさずに、報奨金の削減を図った。
ただし、今年度はコロナ禍で中止とした
研修会があることも要因の一つである。

60,728
療育教育総合セン
ター

01 09 01 04 002  01   調査・研究事業 3,905,257

副読本の改訂年度ではなく、印刷製本が
行われなかったことが主たる要因であ
る。

930,375
療育教育総合セン
ター

01 09 01 04 002  02   副読本発行事業 9,870

令和３年度途中から教育相談員が１名欠
員であったことが主たる要因である。

1,836,348
療育教育総合セン
ター

01 09 01 04 003  01   教育相談事業 7,910,893

２　財政力の向上～自治
体経営の改革～　⑴　経
費の節減合理化等財政の
健全化
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令和３年度行財政改革基本方針に係る主な取組実績

推進項目 取組内容 効果額（円） 所属名 会計 款項目事業 事業名 支出（決算）額

令和２年度は、夏季に学校が稼業してい
たため、適応指導教室も稼業していた
が、令和３年度は、夏季休業となり、そ
の間の助手の職員手当等が不要となった
ことが主たる要因である。

110,835
療育教育総合セン
ター

01 09 01 04 003  02   適応指導教室運営事業 1,951,237

消灯やエアコンの適切な温度設定、職員
の階段使用の励行などによる節電に取り
組んだ。

28,212
療育教育総合セン
ター

01 09 01 04 004  01   教育研究所維持管理事業 813,123

相乗りの推奨、公用自転車の活用などに
より燃料費の削減に務めた。

療育教育総合セン
ター

01 09 01 04 005  01   車両維持管理事業 244,413

出張の公用車利用及び出張の精選を図っ
た。

療育教育総合セン
ター

01 09 01 04 006  01   教育研究所事務費 5,565,750

不要となった道路等を売払い、収入とし
た。
売払い実績：4件･21,114,000円

21,119,500 管財契約課 01 02 01 07 003  01   財産管理事務費 25,788,344

がけ地危険予知実証実験 都市整備課 01 07 02 01 002  02   急傾斜地崩壊対策事業 138,256,685

下水道事業の啓発と財源確保のため、使
用済みのマンホール蓋を販売した。

9,000 下水道課 05 下水道事業

使用料収入　3,825,360円 市民協働課 01 02 01 14 002  01   
コミュニティセンター維
持管理事業

11,576,949

２　財政力の向上～自治
体経営の改革～　⑵　新
たな歳入の確保と企業誘
致・起業支援

２　財政力の向上～自治
体経営の改革～　⑷　受
益者負担の適正化

２　財政力の向上～自治
体経営の改革～　⑴　経
費の節減合理化等財政の
健全化
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令和３年度行財政改革基本方針に係る主な取組実績

推進項目 取組内容 効果額（円） 所属名 会計 款項目事業 事業名 支出（決算）額

令和３年度指定収集袋作製費
23,790,805円
５ℓ袋  　645,000枚
10ℓ袋  　927,300枚
20ℓ袋　1,155,300枚
40ℓ袋　  591,000枚

【歳入Ａ】家庭系ごみ処理手数料収入
（Ｒ３年度101,307,000円）
【歳入Ｂ】指定収集袋広告収入
（Ｒ３年度245,000円）
【歳入Ａ】＋【歳入Ｂ】＝101,552,000円
【歳出】（事業費）43,947,879円
効果額：歳入-歳出＝57,604,121円

令和３年度収集量（Ｒ3.4～Ｒ4.3）
燃やすごみ　7,211,720kg
（前年度比98.5％）
不燃ごみ　226,810kg
（前年度比89.7％）

57,604,121 資源循環課 01 04 02 01 002  05   
家庭系ごみ排出抑制推進
事業

43,947,879

２　財政力の向上～自治
体経営の改革～　⑸　公
会計制度の活用

令和元年度から地方公営企業法を適用し
下水道事業会計に移行し、明確化された
経営状況及び財務状況を基に下水道使用
料の改定における条例改正を行った。

下水道課 05 下水道事業 2,755,632,358

老朽化した市庁舎を改修して長寿命化を
図った。令和３年度は主に屋上や地下駐
車場の防水工事を行った。

管財契約課 01 02 01 07 002  02   庁舎整備事業 12,353,000

老朽化した市庁舎の１階西側及び４階議
場の空調改修工事を行った。

管財契約課 01 02 01 07 080  80   
庁舎整備事業（明許繰
越）

33,429,000

２　財政力の向上～自治
体経営の改革～　⑷　受
益者負担の適正化

２　財政力の向上～自治
体経営の改革～　⑹　公
共施設マネジメント
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令和３年度行財政改革基本方針に係る主な取組実績

推進項目 取組内容 効果額（円） 所属名 会計 款項目事業 事業名 支出（決算）額

逗子文化プラザホールの中長期的にわた
る適切な使用と長寿命化を実現するため
に、特に重要度及び緊急度の高い整備工
事について実施した。

舞台吊物機構制御更新工事　9,790,000円
吸収冷温水機（R-1）分解整備工事
8,580,000円
自動制御機器更新工事　5,830,000円
光回線敷設等整備工事　ほか　651,222円

文化スポーツ課 01 02 01 16 001  02   
文化プラザホール整備事
業

24,851,222

計画的な施設の改修を行うため、長期改
修計画を作成するとともに、老朽化、コ
ロナ対策等のため必要な工事を実施し
た。

昇降機更新工事　24,200,000円
更衣室換気扇更新工事　1,298,000円
サブアリーナサッシ改修工事　1,287,000
円
高圧負荷設備更新工事　1,039,500円

文化スポーツ課 01 09 05 02 001  02   市立体育館整備事業 27,824,500

パズルタワー１号機及び２号機光電セン
サー及びターンローラー交換工事を実施
した。
【清水橋南駐輪・駐車場改修工事】
2,310,000円

環境都市課 01 02 01 17 002  02   市営駐車場維持管理事業 78,118,764

計画的な管理伐採を実施することによ
り、倒木等の突発的な災害のリスクを減
らした。また、緑地法面防護工事を実施
し、崖崩れ等の事故を未然に防いだ。

緑政課 01 07 01 03 004  05   緑地安全対策事業 113,807,716

街頭消火器の更新時に、適正配置につい
ての検討を行い、行政サービスの水準は
維持しつつ、設置数を削減した。

158,400 消防総務課 01 08 01 01 002  03   火災予防事業 175,024

３　組織力の向上～組
織・ヒトの改革～　⑴
働き方改革の推進

職員応援派遣制度を活用した弾力的な人
材配置により、より安全で円滑な集団接
種会場運営を実施した。

国保健康課 01 04 01 02 001  05   
新型コロナウイルスワク
チン接種事業

568,199,487

２　財政力の向上～自治
体経営の改革～　⑹　公
共施設マネジメント
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令和３年度行財政改革基本方針に係る主な取組実績

推進項目 取組内容 効果額（円） 所属名 会計 款項目事業 事業名 支出（決算）額

３　組織力の向上～組
織・ヒトの改革～　⑸
「逗子のためにSouZou
（創造・想像）力を発揮
して未来にチャレンジす
る職員」の育成

「人材育成基本方針」に基づき、この基
本方針で設定された育成段階や目指す職
員像、能力要件と連動させるべく、市町
村研修センターへの派遣等の研修を実施
した。

職員課 01 02 01 02 002  01   職員研修事業 1,339,821

３　組織力の向上～組
織・ヒトの改革～　⑹
人事評価システムの推進

平成28年度から人事評価システムを本格
導入し、人事評価結果に応じて、勤勉手
当成績率に反映した。

職員課 01 02 01 02 001  02   人事管理経費 103,533,961

市の魅力を伝えるとともに市内経済の発
展を図った。

経済観光課 01 06 01 04 002  02   観光客誘致事業 717,990

公園アダプトで管理する公園が２ヶ所増
えた。

緑政課 01 07 01 03 002  06   公園アダプト推進事業 186,610

緑地アダプトで管理する緑地が２ヶ所増
えた。

緑政課 01 07 01 03 004  02   緑地アダプト推進事業 13,594

ハイキングコースアダプトで管理するハ
イキングコースが１ヶ所増えた。

緑政課 01 07 01 03 004  03   
ハイキングコース維持管
理事業

1,149,007

０　推進項目に該当しな
いが改革に取り組んだ事
業
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