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■資料 10を反映させた方針（案）の修正案（「○」区分） 

 

 

（２）都市計画マスタープランの分離 

現総合計画はまちづくり基本計画と一体化し、まちづくり基本計画は都市計

画法 18条の２に基づく都市計画マスタープランを包含するものと位置付けられ

ています。総合計画の中では都市計画マスタープランの記載箇所を明示してい

ないため、市がめざす都市計画の方向性等が分かりにくくなっています。この状

態を解消するため、都市計画マスタープランについて整理し、改めて策定するこ

とにより、市のめざす方向性を別に明示することが必要です。それによって、市

民に対する説明力を向上させ、市の都市計画への理解・協力を得られるよう進め

ることができます。 

なお、都市計画マスタープランは、総合計画から分離をするものの、総合計画

とまちづくり基本計画は一体化していることから、都市計画マスタープランに

該当するとみられる記述について、総合計画から削除等の変更は行いません。 

 

（３）基幹計画・個別計画との相互連携の見直し 

現基本構想において、基本構想の体系「めざすべきまちの姿（５本の柱）」と

「取り組みの方向」に対して、原則それぞれに対応する基幹計画、個別計画を策

定することとし、市の行政計画は総合計画を最上位に、基幹計画、個別計画の三

層に体系化しました。また、三層の計画に共通してリーディング事業を盛り込む

ことで、三層の計画を連動させて一体的に計画の推進を図ることとしました。こ

の考え方に沿って既存の計画を計画体系に位置付けたり、新たな計画を策定し

たりすることで、位置付ける必要性の低い内容まで計画に位置付けなければな

らなくなったり、計画期間を総合計画に合わせたり、計画数が増えたりという状

況になりました。また、進行管理を三層の計画で統一させることで、基幹計画・

個別計画を推進する上での柔軟性の低下や事務作業の増加等の課題が生じまし

た。 

 市の行政計画は基本構想に沿って策定されるべきですが、その考え方に合わ

せるためにひずみが生じることは、計画的に行政を進めていく上で合理的とは

いえません。各計画の運用の柔軟性を上げる一方、合理化を図るため、市の基本

構想の体系に対応させる形で原則計画を策定するという考え方を改め、各行政

計画の必要性は、それぞれの分野ごとに個別に判断することとします。また、進

行管理の方法についても各基幹計画・個別計画と連動させる形ではなく、それぞ

れの計画に合った適切な方法で行うものとします。 
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（２）基本構想の見直し 

基本構想の「将来像」及び「めざすべきまちの姿（５本の柱）」と「取り組み

の方向」の考え方については、基本的に継続させるものとし、必要に応じて文言

の整理を行います。ただし、本市のまちづくりを推進するにあたり、継続させる

よりも、新たに考え方を示す方が合理的な場合には、この限りとしません。 

 

（３）中期実施計画の策定 

① 計画期間 

実施計画は、基本構想で示した「将来像」や「めざすべきまちの姿」、「取り組

みの方向」を具現化するため、毎年度の予算編成及び事業実施の指針とする事業

計画を示すものです。計画期間は、24 年間の基本構想を８年ごとに３分割する

ものとしましたが、2020年度（令和２年度）から 2024年度（令和６年度）を計

画期間とする総合戦略と一体化するに当たり、中期実施計画については７年間

とし、2023 年度（令和５年度）から 2029年度（令和 11年度）までを計画期間

とします。 

前期実施計画同様、計画期間中は毎年度の見直し（ローリング）は行わないも

のとします。また、2024 年度（令和６年度）には一体化した第２期総合戦略の

計画期間が終了することから、第３期総合戦略の策定のために中期実施計画を

見直すこととします。 

 

＜中期実施計画の計画期間＞ 

 

 

 

②構成等 

 前期実施計画は、「計画期間の目標」、「現況・課題、取り組み」、「リーディン

グ事業」で構成されていましたが、総合戦略と一体化するに当たり、「数値目標」

や「具体的施策と重要業績評価指標（KPI）」など総合戦略で求められる要件をも

とに構成を整理することとします。 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

令和３ 令和４ 令和５ 令和６ 令和７ 令和８ 令和９ 令和10 令和11

基本構想

【元】実施計画

【元】総合戦略

実施計画と総合戦略
の一体化

前ン期前期実施計画 中期実施計画（８年）

基本構想 ～2038年（24年）

前ン期 第２期総合戦略 前ン期 第３期総合戦略

中期実施計画（７年）
前ン期前期実施計画

前ン期第２期総合戦略 前ン期 第３期総合戦略（５年）

年度

計画等


