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はじめに

�本市の下水道事業は令和元年度に地方公営企業法の会計
基準を適用し、官庁会計から公営企業会計へ移⾏しました

�ここでは地方公営企業のしくみとその会計処理について
説明します
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地方公営企業とは︖
� 地方公営企業とは、地方公共団体が経営する企業活動の総称
� 下水道事業をはじめ、地域住⺠の⽣活に不可⽋なサービスを提供する
≪そのほかの例≫

飲料水などを提供する
水道事業

市営地下鉄などの
交通事業

公⽴病院などの
病院事業
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地方公営企業法とは︖
� 地方公営企業は、地方公営企業法に則して運営している
� 下水道事業は地方公営企業法を自主的に適用する（公営企業になる）
ことが望まれている

出典︓総務省「地方公営企業法の適用に関するマニュアル（平成31年３⽉改訂版）」
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本市の下水道事業はここ
法律上は自主的な適用ですが、
総務大臣通知等の要請を受け、
令和元年度に適用しました

�ただし、総務大臣通知等の要請により、本市は令和元年度までに適用する必要がありました�



公営企業会計とは︖
�公営企業が⾏う会計処理のこと
�従来の官庁会計とは大きく異なり、⺠間企業と同様の処理
を⾏う

≪公営企業会計のおもな特徴≫

① 発⽣主義
② 複式簿記
③ 減価償却
④ 収益的取引と資本的取引
⑤ 財務諸表
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公営企業会計の特徴
〜①発⽣主義〜

※移⾏前の官庁会計は現⾦主義

経済活動の発⽣という事実に基づき帳簿に記録する

発注
業者から

納品・検収

代⾦の請求を

受ける
代⾦の⽀払

検針
使用料の

調定
納入通知 現⾦収入

≪物品購入の記録時点≫
発⽣主義

発⽣主義

現⾦主義

≪使用料収入の記録時点≫
現⾦主義
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公営企業会計の特徴
〜②複式簿記〜

※移⾏前の官庁会計は単式簿記

一つの経済活動につき、二つの側面で帳簿に記録する

≪例≫現⾦100万円で⾞を１台購入した場合

現⾦⽀出100万円を記録

現⾦の⽀出（資産の減少）と、
⾞の購入（資産の増加）を記録

資産の増加 資産の減少
（借方）⾞両 100万円 （貸方）現⾦ 100万円

単式簿記

複式簿記
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公営企業会計の特徴
〜③減価償却〜
固定資産を取得するための費用を分配する処理
購入時に全額費用とはせず、その資産の耐用年数にわたって
費用（減価償却費）を計上する

出典︓総務省「統一的な基準による地方公会計マニュアル」
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公営企業会計の特徴
〜④収益的取引と資本的取引〜
損益にかかわる取引（収益的収⽀）と
投資にかかわる取引（資本的収⽀）を明確に区別する

•収益的収入・・・下水道使用料など

•収益的⽀出・・・⼈件費、光熱水費、⽀払利息など

収益的取引

•資本的収入・・・企業債など

•資本的⽀出・・・建設改良費、企業債の償還元⾦など

資本的取引
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おもに下水道施設を維持、管理するための取引

おもに下水道施設を整備、改築するための取引



⺠間と同様の財務書類を作成することにより、その年度の経営
成績や決算時点での財務状況などが把握できるようになる

≪公営企業会計で作成するおもな財務諸表≫

�損益計算書
�貸借対照表
�キャッシュ・フロー計算書

公営企業会計の特徴
〜⑤財務諸表〜11



その年度の経営成績を表示するもの

出典︓総務省「地方公営企業法の適用に関する
マニュアル（平成31年３⽉改訂版）」

損益計算書からは
下水道施設を維持・管理するために
どのような経営活動を⾏い
どのような成績だったのかが
わかる

過去の経営を分析し、将来の
方針に役⽴てることが
できる
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�損益計算書



その時点での資産や負債を表示するもの
≪貸借対照表のイメージ≫

負債
企業債などの固定負債
未払⾦などの流動負債

資本
資本⾦

利益剰余⾦

資産

建物、⾞両などの固定資産
現⾦などの流動資産

保有する
財産

返済義務の
ある資⾦

返済義務の
ない資⾦

負債と資本で資⾦調達し、資産を形成
資産＝負債+資本になる
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�貸借対照表



貸借対照表の例

出典︓総務省「地方公営企業法の適用に関するマニュアル（平成31年３⽉改訂版）」

貸借対照表からは
どのような資⾦調達を⾏い
どのような資産を得ている
かがわかる
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資⾦の収⽀状況を活動別に表示するもの

出典︓総務省「地方公営企業法の適用に関するマニュアル
（平成31年３⽉改訂版）」

キャッシュ・フロー計算書
からは現⾦の収入・⽀出に
ついて把握することが
できる
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�キャッシュ・フロー計算書



官庁会計と公営企業会計のおもなちがい

官庁会計 公営企業会計

会計処理の考え方
現⾦主義 発⽣主義

単式簿記 複式簿記

予算、決算管理 歳入・歳出区分で管理 収益的収⽀・資本的収⽀に区分

出納整理期間 あり なし

おもな財務諸表 歳入歳出決算書
歳入歳出決算事項別明細書

損益計算書
貸借対照表

キャッシュ・フロー計算書

官庁会計…予算には縛りがあり、現⾦の収入と⽀出を整理
公営企業会計…予算は弾⼒的で、収益・費用・資産・負債などに整理
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官庁会計と公営企業会計のおもなちがい

官庁会計 公営企業会計

メリット

現⾦の収⽀を記録するため
明確でわかりやすい

議決された予算を超えた⽀出が
できない

資産・負債などの財務状況や
損益などの経営状態が

把握できる
予算を超えた⽀出ができるため
突発的な事態にも対応可能

デメリット
建物や機械などの資産情報や
収益や費用などの業績が

わからない
簿記などの専門的な知識が必要

公営企業会計とは、会計処理のこと
移⾏しても経営状態や財務状況が変わるわけではなく、
「⾒える」ようになった

⾚字か⿊字か
わからない
ということ
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公営企業会計への移⾏により期待されること

•より正確な経営状態、財務状況の把握が可能

•近隣市町村や類似団体との⽐較が容易

経営の把握・⽐較

•経営分析を通じて、中⻑期的な計画「経営戦略」を策定するために必要な情報が得られる

•経営基盤の強化と財政マネジメントの向上に取り組むことが可能

より適切な経営戦略の策定

•決算内容が充実し、住⺠や議会によるガバナンスの向上に期待

住⺠・議会によるガバナンス向上

≪期待される効果≫18

持続的な事業を続けていくためには経営状態や財務状況を把握
することが不可⽋



おわりに

� 公営企業会計への移⾏は、おもに会計処理を変更するもので、
使用者のみなさまに直接影響を与えるものではございません

� 今後とも逗子市の下水道事業にご理解・ご協⼒をお願いいたします
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逗子海岸の東浜にある石原
慎太郎氏の作品が由来の「太陽
の季節記念碑」と、海から望む
太陽が色鮮やかに描かれた
デザインマンホールで、
JR逗子駅前にあります


